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1. Idearios y Sentidos Institucionales 

 

1.1.  Misión  

 

Nuestro proyecto educativo está centrado en la formación ético-ciudadana y en el 

logro de competencias educativas fundamentales y al referirnos a esto en lo 

específico, hablamos de nuestro instituto como un escenario fundamental en donde 

nuestros estudiantes se vinculan con la sociedad, transformándose en un “modelo 

primario” para aprendizajes de convivencia, ciudadanía, desarrollo sustentable y 

ejercicio valórico en la diversidad.  

 

1.2. Visión 
 
El Instituto Baldor, con 45 años de trayectoria, se consolida como una institución 

con un sello en la formación incluyente, personalizada y de calidad, por medio de 

aprendizajes éticos, cívicos y profundos como guía de sus estudiantes conducente 

al logro de sus proyectos de vida, enfocados en la educación y formación superior. 

 

1.3. Sello Formativo 

 

Cuando una persona llega a cierto nivel de educación busca, de forma posterior, 

especializarse. Surge esta meta en cada ser humano, bajo un manto de necesidad 

de reconocimiento social y autoaprobación. Junto a esto, está la búsqueda de la 

autorregulación ética y finalmente, si alcanza una profesión, la deontológica. 

La experiencia reciente que con tanto voluntarismo maximalista en educación no se 

ha conseguido nada. 

Si se logra que cada estudiante se involucre en su proceso formativo hasta sentir 

que llega a la experticia (logrando un aprendizaje profundo de algún área específica, 

paralelo a los dominios generales imprescindibles) se logrará posicionarlo (a) al 

darle seguridad desde lo afectivo y no tan solo desde lo teórico cognitivo, para que 

pueda desarrollar sus capacidades, proyectos de vida de forma autónoma y 

contribuir a la sociedad a partir de los principios de justicia. 
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No hay competencia en clases por ver quién es más inteligente, sino que se 

potencia, por parte de las y los docentes a que las y los estudiantes lleguen a 

respuestas en lo procedimental, conceptual y actitudinal, de forma equitativa, 

participativa y colaborativa. 

 

2. Reseña Histórica 

El Instituto Baldor, fundado en 1976, posee una trayectoria consolidada en 

educación básica y media para jóvenes y adultos, capacitación y formación 

preuniversitaria. En la actualidad ofrece un proceso formativo en Enseñanza Media 

de 1° a 4° Medio en formato 2 años en 1, con sedes en Quilpué y Quillota, en formato 

diurno y personalizado, en un marco de calidad que lo sitúa en niveles similares a 

liceos y colegios tradicionales. 

2.1. Entorno(s) 

Instituto Baldor, sede Quilpué se encuentra ubicado en el centro de la ciudad en un 

lugar de pleno acceso a orilla de la avenida Freire, en un barrio residencial. Cuenta 

con instalaciones pensadas de forma armónica con áreas verdes y espacios 

abiertos para la sociabilidad de la comunidad educativa. Su infraestructura es 

adecuada a los requerimientos de educación formal y capacitación con un sello 

personalizado. 

La emblemática sede Quillota se encuentra ubicada en pleno centro de la ciudad, 

en una casona patrimonial. Es un establecimiento emblemático de la comuna, 

consolidado y abierto a los requerimientos de la comunidad. Cuenta con un 

instalaciones, áreas verdes y espacios abiertos para la sociabilidad de la comunidad 

educativa. Su infraestructura es adecuada a los requerimientos de educación formal 

y capacitación con un sello personalizado. 

Ambas sedes tienen entornos únicos para la consecución de objetivos de educación 

personalizada, que forman parte de su sello. 
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3. Fortalezas 

- Liderazgo directivo. 

- Trabajo en Equipo. 

- Buen clima organizacional. 

- Compromiso del personal docente y no docente. 

- Buena comunicación docentes-apoderados. 

- Profesionales de la educación idóneos para llevar a cabo sus tareas 

pedagógicas. 

- Colegio que se dirige a la sociedad abierta, libre de toda forma de 

discriminación, inserto en la cultura del pluralismo y la ética del cuidado. 

- Sede Quilpué es única en el ámbito, como colegio 2x1 en modalidad diurna 

y particular. Por su enfoque, público objetivo y calidad probada, se convierte 

en alternativa a colegios y liceos tradicionales de la comuna. 

- Sede Quillota: si bien en la comuna existe una oferta más amplia en nuestro 

ámbito de acción, por su enfoque, público objetivo y calidad probada, se 

convierte en una alternativa real a colegios y liceos tradicionales de la 

comuna. Es alternativa a colegios particulares y subvencionados 

tradicionales de la zona. 

4. Oportunidades 

- Comité de innovación curricular. 

- Definición del roles bien delimitados de las y los integrantes funcionarios/as 

del instituto. 

- Implementación semestral de Aprendizajes Basado en Proyectos, en 

Problemas y Elaboración de un Proyecto de Apoyo Comunitario. 

- Refuerzo de la formación filosófica, cívica y ética. 

- Dirigir, mediante el trabajo de innovación curricular, el proceso de 

Enseñanza- Aprendizaje a resultados de aprendizaje (R.A.) concretos y 

realistas. 

- Instalar redes de apoyo para implementar de forma efectiva la política del 

cuidado. 



4 
 

- Implementación de una actualización del plan de convivencia. 

5. Perfiles 

5.1. Perfil de la/el Estudiante 

 

1. Posee una autoimagen positiva dentro de un proceso de perfectibilidad 

2. Tiene conciencia de sus capacidades y se muestra receptivo/a a mejorar. 

3. Tiene la capacidad de formar un concepto de bien y de poder planificar sus 

proyectos de vida. 

4. Es capaz de convivir con otros, de hacer conexiones y ser respetada/o, no 

discrimina ni es discriminado. 

5. Procura participar en el control y transformación positiva de su entorno, a 

través de la participación en y de los principios de una sociedad democrática 

y pluralista. 

6. Es capaz de convivir con los animales y las plantas. Contribuye a mantener 

su entorno cuidado. 

7. Posee y practica una ética del autocuidado y cuidado de las y los demás. 

Procura para sí misma/o seguridad y se relaciona sin ningún tipo de violencia. 

8. Cuida de su salud corporal y procura serlo con la emocional. Reconoce y 

manifiesta sus limitaciones y pide ayuda cuando es pertinente. 

9. Practica la tolerancia activa. 

10. No compite negativamente, coopera y colabora, aprende cooperativamente. 

11. Entiende el valor del bien común, la democracia y el Estado de Derecho. 

12. Es capaz de mantener vínculos con personas, desarrolla sentimientos de 

empatía y solidaridad. Es agradecido de las diversas formas de afecto 

humano. 

 

 

 

 



5 
 

5.2. Perfil de la/el Docente 

1. Practica la ética del cuidado. Promueve el buen trato sin distinción alguna.  

2. Practica y adhiere la política del reconocimiento de la identidad cultural como 

requisito para enseñar. 

3. Participa, en la institución, en la política del reconocimiento a todas y a todos 

los miembros de la comunidad educativa. 

4. Es receptivo al trabajo colaborativo y cooperativo requerido entre pares. 

5. Practica y fomenta la tolerancia activa entre sus estudiantes. 

6. Es capaz de mantener vínculos con personas, desarrolla sentimientos de 

empatía y solidaridad. Es agradecido de las diversas formas de afecto 

humano. 

7. Aporta y participa con ideas para innovar y mejora permanente de los 

procesos al interior de la institución. 

8. Conoce y valora la libertad y los límites de una sociedad abierta y pluralista. 

9. Rechaza cualquier forma de discriminación en el marco de una sociedad 

abierta. 

10. Posee rigor metodológico, investiga y enseña con respeto a los saberes de 

sus estudiantes. 

11. Realiza un trabajo constante de retroalimentación como parte fundamental 

del aprendizaje de sus estudiantes. 

12. Es consciente de que la acción de enseñar exige la corporificación de las 

palabras por el ejemplo. 

13. Asume en la praxis que la enseñanza requiere de estética y ética. 

14. Es consciente de que enseñar requiere de crítica sobre la propia práctica. 

15. Baza su enseñanza en bases epistemológicas y científicas, en ningún caso  

doxa. Enseña las bases de la argumentación, dejando claro que una opinión 

no es válida frente a evidencia científica. 

16. Es consciente que enseñar exige aprehensión de la realidad. 

17. Cultiva y enseña la amistad cívica. 

18. Enseña con alegría, esperanza y solidaridad. 
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19. Sugiere y fomenta actividades que afiancen la vinculación con la 

comunidad. 

 

5.3 Perfil del Sostenedor 

1. Establecer un presupuesto y centros de costos en base a metas y 

autofinanciamiento. 

2. Organizar el personal administrativo y docente, asignar roles y  

responsabilidades. 

3. Conducir el proceso de ejecución de los objetivos estratégicos y de gestión, 

tanto pedagógica como administrativa. 

4. Establecer prioridades en torno al perfeccionamiento administrativo y 

docente. 

5. Crear instancias para actividades y encuentros extracurriculares. 

6. Establecer convenios con instituciones para la mejora permanente. 

7. Sugerir actividades que afiancen la vinculación con la comunidad. 

 

6. Objetivo(s) estratégico(s) 

Estrategia (para términos de gestión escolar) se entiende por un patrón unificador e 

integrador para la toma de decisiones. En nuestra institución nos permite realizar 

nuestro(s) objetivo(s) a mediano y largo plazo, respondiendo a diferentes ámbitos 

de acción o dimensiones en las que, como institución nos encontramos 

comprometidos (Lavín & Del Solar). 

6.1. Reforzar el sello distintivo del instituto mediante la mejora permanente 

de la calidad de los aprendizajes, implementando R.A. (Resultados de 

Aprendizaje). Lograr aprendizaje profundo al alcance de todas y todos 

y, a través de esta acción, reforzar la autoestima de nuestras y 

nuestros estudiantes. Para el logro de este objetivo se desglosará en 

un plan de acción de 4 pasos que permitan consolidar los resultados 

(de aprendizaje 2022-2023), el cual se desglosa de la siguiente forma: 
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6.1.1. Plan de implementación innovación curricular con su comité y 

conformación del equipo de gestión respectivo. 

6.1.2. (Opcional) Profesionalización de la enseñanza tutorizada con el aula 

virtual en formato Moodle. Esto, en vista a mejorar procesos formativos actuales 

y ampliar la oferta de capacitación como OTIC. 

6.2. Reforzar la política de cuidado y mejora de la convivencia. 

6.3. Generar vínculo con el entorno como proceso formativo. 

 

7. Indicadores de logro del Objetivo Estratégico N°6.1., a través de  

Resultados de Aprendizaje 2022-2023 

 

Resultado de Aprendizaje N° Área/Tipo 

R.A.1 Conoce y se relaciona desde la 

tolerancia activa con sus compañeras 

y compañeros. 

Actitudinal/valórico 
 

R.A.11. Construye su identidad en 

base al respeto a las ajenas, valorando 

la ciudadanía democrática al saber 

ejercer la tolerancia activa.  

Actitudinal/valórico 
 

R.A. 10. Se autoconstruye como sujeto 

de derechos, con deberes y 

responsabilidad consigo misma (o) y 

los demás. 

Actitudinal/valórico 
 

R. A.14. Manifiesta un compromiso con 

la sociedad políticamente democrática, 

socialmente inclusiva y 

ambientalmente sustentable. 

Actitudinal/valórico 
 

R.A.2 Redacta un ensayo breve, en un 

contexto de mejora permanente de la 

Conceptual/procedimental 
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ortografía, redacción, organización y 

presentación de ideas. 

R.A.3. Usa herramientas tecnológicas 

de información como herramientas de 

aprendizaje, verificando y 

seleccionando fuentes fidedignas y 

validadas. 

 

Conceptual/procedimental 

 

 

 

 

R.A.20.  Domina las operaciones 

matemáticas fundamentales y 

entendiendo su utilidad y uso 

cotidiano. 

Conceptual/procedimental 

R.A.4. Identifica y selecciona 

información de distintas fuentes.  

Conceptual/procedimental 

R.A.4.1. Analiza y explica información 

desde distintas fuentes. 

Conceptual/procedimental 

R.A. 5. Produce cartas y diferentes 

tipos de textos, siendo capaz de 

leerlos en voz alta.  

Conceptual/procedimental 

R.A. 6. Utiliza conceptos, estadísticos 

y de probabilidad básicos combinados 

con razonamientos numéricos, 

pudiendo inferir conclusiones. 

Conceptual/procedimental 

R.A. 7. Interpreta información, datos 

estadísticos, comunica razonamientos 

en voz alta y de forma escrita. 

Conceptual/procedimental 

R.A.8. Lee textos cortos y los explica 

por escrito habitualmente. 

Conceptual/procedimental 

R.A.9. Analiza un texto y lo explica en 

voz alta con un fundamento. 

Conceptual/procedimental 
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R.A.12. Conocen y/o dominan una 

obra de la creación intelectual, artística 

y científica de la creación intelectual 

universal 

Conceptual/procedimental 

R.A.13. Domina los aspectos 

comunicacionales básicos de la lengua 

inglesa. 

Conceptual/procedimental 

R.A.21. Conoce y sabe de la utilidad 

de las ciencias en aspectos cotidianos 

de su vida. 

Conceptual/procedimental 

R.A.22. Conoce, emplea conceptos 

básicos de las ciencias sociales y 

relacionados al espacio geográfico, en 

perspectiva histórica, para la 

comprensión del presente social y la 

identidad propia. 

Conceptual/procedimental 

Medios de verificación Ver matriz de coherencia, 

encasillamiento con el MBE 2021 e 

indicadores de gestión internos 

(Excel). 

 

7.1. Indicadores de logro de objetivos N°6.2 y 6.3 

 

Ejecutor (es) Acciones Medio de Verificación 

Equipo de gestión, 

docentes, comunidad. 

Psicólogo (a) 

educacional. 

- Mejora de 

aprendizajes a 

través de 

actividades 

derivadas de ABP 

(proyectos y 

- Proyectos 

ABP. 

- Evaluaciones 

integradas. 

- Proyecto de 

acción 
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problemas y 

evaluaciones 

integradas). 

- Profesionalización 

del aula virtual. 

- Diálogo 

participativo para 

la mejora de la 

convivencia. 

- Refuerzo de la 

política del 

cuidado. 

comunitaria 

(proyecto 2 en 

la matriz y 

Gantt) 

desarrollado 

por 

estudiantes. 

- Aula virtual 

Moodle 

profesional. 

- Programa de 

apoyo 

psicológico. 

 

- Equipo de 

Gestión. 

- Refuerzo del 

trabajo de vínculo 

con la comunidad. 

- Talleres de 

Extensión 

hacia 

apoderados y 

comunidad en 

general. 

- 1 actividad de 

extensión 

anual por 

sede. 

- Ejecución y 

evaluación de 

las actividades 

a través del 

PAA. 

Dirección Evaluación general - Lista de 

cotejo, 
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encuestas, 

escalas de 

apreciación y 

Focus Group. 

 

8. Encasillamiento con el Marco para la Buena Enseñanza 2021 

 

 

Fuente : Elaboración propia en base al MBE 2021 
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8.1 Estructura del Marco para la Buena Enseñanza 

 

El MBE 2021, al igual que el MBE 2004, se estructura en base a cuatro dominios: 

 Dominio A: Preparación del proceso de enseñanza y aprendizaje. 

 Dominio B: Creación de un ambiente propicio para el aprendizaje. 

 Dominio C: Enseñanza para el aprendizaje de todos/as los/as estudiantes. 

 Dominio D: Responsabilidades profesionales.  

En esta nueva versión, a diferencia del MBE 2004 que entregaba criterios, se 

incorporan Estándares Pedagógicos para el Desempeño Profesional,12 en total, 

que representan expectativas más específicas de un buen desempeño docente. 

Cada uno de los estándares posee una Descripción que profundiza y entrega una 

breve explicación sobre el contenido de este. De cada estándar se desprenden de 

forma directa algunos Focos, que precisan los contenidos técnicos de la formulación 

del estándar.  

Finalmente, los Descriptores, que se desprenden de cada uno de los focos, 

especifican de qué modo se manifiestan los conocimientos, actitudes y los 

desempeños de un docente que logra el estándar. ( Ver matriz de tributación y 

Coherencia en Excel). 
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 Carta Gantt : Plan de Acción Anual en relación a los Objetivos Estratégicos

Programa de Acción N°1
Proyecto específico N°1.1                                Marzo           Abril            Mayo    Junio Julio            Agosto Septiembre        Octubre     Noviembre Diciembre
Implementación de los R.A. 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Actividad 1: 
Instalación 
del Comité 
de 
Innovación 
Curricular y 
equipo de 
gestión 
respectivo

En Relación al 
Obj. 6.1 y 6.1.1 
Incluye cambios 
curriculares, 
formas de 
planificación y 
propuestas de 
actividades ara 
fortalcer la 
convivencia

X X X X X X

Actividad 2: 
Implementación de la 
Innovación Curricular

En relación al obj. 
6.1 y 6.1.1. 
Operativización 
de los R.A.

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Programa de Acción N°2
Proyecto específico N°2.1.

Refuerzo de 
la política 
del cuidado 
y mejora de 
la 
convivencia

En relación a 
Objetivo 6.2: 

Contratación de 
profesional de 

apoyo 
psicología mayo 

noviembre, 2 
sedes 16 Hrs. En 

total.

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Comité de 
revisión y 

actualización 
convivencia ( 

distinto a 
reglamento 

interno)

X X X X X

Actividades de 
fortalecimiento y 

camaradería 
multiestamentales

X X X X X X

Programa de Acción N°3
Proyecto específico N°3.1
Generar 
vínculo con 
el entorno 
como 
proceso 
formativo

En relación al 
objetivo 6.3: 
Actividades de 
vínculo con la 
Comunidad

X X



Escalas de Congruencia del PEI Baldor 2021-2023 Dominio MBE 2021 Evaluación Interna

Perfil de la/el Docente A B C D

Total   Indicadores o medios de Verificación
Estándares MBE E 1 E 2 E 3 E 4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 E12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Total

1.    Practica la ética del cuidado. Promueve el buen trato sin distinción alguna. 1 x x x x x x x 7
2.    Practica y adhiere la política del reconocimiento de la identidad cultural como requisito 
para enseñar. 2 x x x x 4
3.    Participa, en la institución, en la política del reconocimiento a todas y a todos los 
miembros de la comunidad educativa. 2 x x x x x x x x 8
4.    Es receptivo al trabajo colaborativo y cooperativo requerido entre pares. 2 x x x x x 5
5.    Practica y fomenta la tolerancia activa entre sus estudiantes. 2 x x x x x 5
6.    Es capaz de mantener vínculos con personas, desarrolla sentimientos de empatía y 
solidaridad. Es agradecido de las diversas formas de afecto humano. 2 x x x x x x 6
7.    Aporta y participa con ideas para innovar y mejora permanente de los procesos al 
interior de la institución. 3 x x x x x 5
8.    Conoce y valora la libertad y los límites de una sociedad abierta y pluralista. 2 x x x x 4
9.    Rechaza cualquier forma de discriminación. 1 x x x x x 5
10. Posee rigor metodológico, investiga y enseña con respeto a los saberes de sus 
estudiantes. 4 x x x x x x x x 8
11. Realiza un trabajo constante de retroalimentación como parte fundamental del 
aprendizaje de sus estudiantes. 2 x x x x x x x x 8
12. Es consciente de que la acción de enseñar exige la corporificación de las palabras por el 
ejemplo. 1 x x x x x x x x 8
13. Asume en la praxis que la enseñanza requiere de estética y ética. 2 x x x x x x 6
14. Es consciente de que enseñar requiere de crítica sobre la propia práctica. 3 x x x x x x x x 8
15. Baza su enseñanza en bases epistemológicas y científicas, en ningún caso  en doxa. 2 x x x x x x x x 8
16. Es consciente que enseñar exige aprehensión de la realidad. 2 x x x x x x x x x 9
17. Cultiva y enseña la amistad cívica. 3 x x x x x x x 7
18. Enseña con alegría, esperanza y solidaridad. 1 x x x x x x 6
19. Sugiere y fomenta actividades que afiancen la vinculación con la comunidad. 1 x x x 3
20. Coadyuba a sus colegas con ánimo constructivo 2 x x x x x 5

5 3 2 2 5 5 2 2 2 5 3 3 15 15 15 14 7 5 15 9 12 6 9



Visión sinóptica del Marco para la Buena Enseñanza 2021 Evaluación Interna
  Indicadores o medios de Verificación

Dominio Preparación del proceso de Enseñanza y Aprendizaje
A 1 PC: participación en Consejos

Estárdar 1
Comprende cómo aprenden los estudiantes, los factores educativos, familiares, sociales y 
culturales que influyen  en su desarrollo, y la importancia de atender a diferencias 
individuales en el diseño de los procesos de enseñanza y aprendizaje. 2 Autoevaluación

Estándar 2
Demuestra una comprensión amplia, profunda y crítica de los conocimientos, habilidades y 
actitudes de la disciplina que enseña, su didáctica y el currículum escolar vigente, con el 
propósito de hacer el saber disciplinar accesible y significativo para todos sus estudiantes. 3 Coparticipación en proyectos

Estándar 3
Planifica experiencias de aprendizaje significativas, inclusivas y culturalmente pertinentes 
para el logro de los objetivos de aprendizaje. 4 Evaluación sostenedora

Estándar 4
Planifica la evaluación, incorporando diversas modalidades que permitan producir evidencias 
alineadas con los objetivos de aprendizaje., monitorear el nivel de logro de estos y 
reatroalimentar a los estudiantes. 5 Tabla de Especificaciones

6 Pruebas, procedimientos 
evaluativos

Dominio B Creación de un ambiente propicio para el aprendizaje
7 OECP Observación de Clases  entre 
Pares

Estándar 5 Establece un ambiente de aula respetuoso, inclusivo y organizado, para favorecer el 
aprendizaje de sus estudiantes y su compromiso con la promoción de la buena convivencia.

8 Comparte evidencias de 
planificación y evaluación con pares

Estándar 6

Promueve el desarrollo personal y social de sus estudiantes, favoreciendo su bienestar y 
fomentando competencias socioemocionales, actitudes y hábitos necesarios para el ejercicio 
de la ciudadanía, vida democrática, cuidado por el medio ambiente y valoración por la 
diversidad. 9 D.E. Diálogo con Estudiantes

10. F.G. Focus Group 
comunidad/apoderados

Dominio C Enseñanza para el aprendizaje de todos/as los/as estudiantes
11. D.P.A. Diálogo con padres y 
apoderados

Estándar 7

Implementa estrategias de enseñanza basadas en una comunicación clara y precisa, para 
atender las diferencias individuales y prkmover altas espectativas, participación y 
colaboración de las y los estudiantes en actividades inclusivas y desafiantes orientadas al 
logro de aprendizajes profundas.

Estándar 8 Desafía a sus estudiantes promoviendo el desarrollo del pensamiento crítico, creativo y la 
metacognición, basándose en los conocimientos de la disciplina que enseña.

Estándar 9
Utiliza la evaluación y la retroalimantación para monitorear y potenciar el aprendizaje, 
basándose en criterios evaluativos y evidencia relevante, ajustando apoyos de manera 
oportuna y específicas, y propiciando la autoevaluación en los/as estudiantes

Dominio D Responsabilidades profesionales

Estándar 10

Actúa éticamente, resguardando los derechos de todos sus estudiantes, su bienestar y el de 
la comunidad escolar, en consonancia con el proyecto educativo institucional, la legislación 
vigente y el marco regulatorio para la educación escolar.

Estándar 11

Demuestra compromiso con su aprendizaje profesional continuo, transformando sus 
prácticas a través de la reflexión sistemática, la colaboración y la participación en diversas 
instancias de desarrollo profesional para la mejora del aprendizaje de los estudiantes.

Estándar 12

Demuestra compromiso con la comunidad escolar, mediante la participación en iniciativas de 
desarrollo y mejoramiento continuo del centro educativo, asumiendo responsabilidad 
compartida con estudiantes, docentes, directivos, familias y apoderados por el logro de 
metas institucionales.



Matriz de Coherencia Perfil de la Sostenedora para el 
Desarrollo Satisfactorio

Perfil del Sostenedor PEI BALDOR 2022-2023

Estándares Decreto N°27/2020 1 2 3 4 5 6 7
1.1. Se responsabiliza por el PEI, el desempeño y el 

cumplimiento de la normativa vigente
X

1.2 Define las funciones que asumirá centralizadamente y 
aquellas que delegará en equipos directivos, cumpliendo 

compromisos.
X

1.3. Comunica altas  espectativas a los cuerpos directivos a su 
cargo

X

1.4. Introduce de manera oportuna, los cambios estructurales 
necesarios para asegurar viabilidad y buen funcionamiento de 

los establecimientos a su cargo.
X

1.5 Genera canales fluidos de comunicación con equipo y 
comunidades educativas

X X

1.6. Asegura que los establecimientos a su cargo funcionen en 
Red y establece alianzas con similares.

X X
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